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1 SYNTHESE

B Présentation d’A2VIP

A2VIP est une institution de prévoyance régie par le titre
I1I du livre IX du Code de la Sécurité Sociale. Elle pratique
des opérations de couverture des risques vie et non-vie
conformément a l'agrément accordé par le ministre chargé
de la Sécurité Sociale dans les branches 1, 2, 20, 21, 22
et 25.

A2VIP est adhérente a la SGAPS APICIL et par ce biais fait
partie intégrante du Groupe. Elle est ainsi associée au plan
stratégique HORIZON 2024 et déploie son activité en
cohérence avec les orientations et actions mises en ceuvre
dans le cadre de ce plan. A2VIP est la deuxiéme Institution
de Prévoyance du Groupe.

Le pilotage de I'entité A2VIP est commun entre APICIL et
ALLIANZ, et fait I'objet d’'une convention tripartite :

= Allianz assure le pilotage commercial
(principalement via le courtage),

= Allianz réassure les produits santé prévoyance
quasiment intégralement,

=  APICIL apporte son savoir-faire en gestion et
pilotage des produits, ainsi qu’'une synergie avec
ses outils.

B Principaux événements marquants du groupe
APICIL

Evolution du périmétre de la SGAPS

Courant 2022, les mutuelles INTEGRANCE et MBTP SE ont
souhaité quitter la SGAPS et faire évoluer leur relation
avec le groupe APICIL. Ainsi, un nouvel accord de
partenariat a été signé avec INTEGRANCE.

Situation économique

Si les aspects sanitaires de la crise de la COVID semblent
derriére nous, les tendances économiques de 2021 se sont
poursuivies en 2022. C'est la hausse de l'inflation, plus
pérenne et plus forte que prévu, exacerbée par les
conséquences de la guerre en Ukraine sur les prix de
I’énergie et des matieres premiéeres, qui entraine le
resserrement des politiques monétaires et les taux
d’intérét a la hausse, avec une ampleur inconnue depuis
40 ans. La volatilité des marchés financiers est restée tres
élevée.

Dans ce contexte trés incertain, qui fait craindre une
récession, le résultat combiné 2022 du Groupe APICIL est
en augmentation par rapport a I'année précédente a 48,2
M€ et supérieur aux estimations de début d’année.

Marchés financiers

L'événement majeur de I'année 2022 a été la hausse des
taux d’intéréts dans les pays développés, d’'une amplitude
inédite depuis les années 70. Conséquence d’un
durcissement de la politique monétaire de la Banque
Centrale Européenne (BCE) face a une inflation qui finit
I'année a 9,2% en zone euro. Sur la période, la BCE a
relevé ses taux directeurs quatre fois, portant son principal
taux a 2,5%. La hausse des taux s’est accompagnée d’un
mouvement d’aplatissement puis d’inversion de la courbe
entre les maturités 1 an et 50 ans. La volatilité sur les
marchés des taux s’est également envolée des le 2e
trimestre atteignant 15,0% en septembre, alors qu’elle
n‘était qu'a 4,6% un an plus tot et revenant, au
31/12/2022, a 10,9%.

Les marchés d’actifs risqués ont aussi subi des
contreperformances notables en 2022, -9,5% de baisse
sur I’'EuroStoxx50 (net return) et un élargissement des
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spreads (+72bps et +182bps sur les indices crédit
Investment Grade et High Yield respectivement).
L'immobilier commence a subir Iimpact des hausses de
taux.

Effets de la conjoncture et du 100% santé sur les
prestations santé
Depuis 3 ans, le contexte de |'assurance complémentaire

santé est marqué par les effets de la pandémie de Covid
19 et ses multiples vagues, et la mise en place de la
réforme du 100% santé, qui ont modifié sensiblement la
structure des remboursements sur cette période.

Les effets de Ila réforme 100% santé arrivent
progressivement a maturité aprés les fortes hausses de
remboursements attendues et constatées en 2021 en
particulier sur le dentaire. En 2022, le recours aux
équipements en prothéses auditives est toutefois resté
important, générant une hausse des remboursements
encore significative sur ce poste.

Sur les autres postes, le niveau des remboursements s’est
avéré particulierement dynamique sur les honoraires
hospitaliers et la pharmacie, tirant a la hausse I’évolution
globale des prestations santé au niveau du Groupe, de
maniére plus marquée pour les populations les plus
seniors. Le contexte d’inflation a pu peser aussi en fin
d’année sur la tarification de certains actes et honoraires
médicaux, notamment ceux ouvrant des possibilités de
dépassements.

Mise en place d'un FRPS

Au 31 décembre 2021, le Groupe APICIL a mis en place un
FRPS selon l'article 114 de la Loi dite « Loi Sapin 2 ». Par
transformation de la société d‘assurance GRESHAM
devenue APICIL EPARGNE RETRAITE. Les activités santé
prévoyance et épargne non éligibles au FRSP de GRESHAM
ont été transférées dans les autres entités du groupe et
APICIL EPARGNE RETRAITE a accueilli I'essentiel des
activités d’épargne retraite professionnelle du Groupe.

Diversification d’activités

Actionnaire depuis 2015, APICIL poursuit sa stratégie de
diversification et conforte son engagement en faveur de
I'inclusion, axe majeur de son plan stratégique « Horizon
2024 » en devenant actionnaire majoritaire de Bluelinea.
Bluelinea est un acteur du bien-vieillir qui propose des
services de téléassistances et objets connectés aux
personnes agées tout en leur offrant I'opportunité de
rester autonomes le plus longtemps possible.

Engagement sociétal

En déclinaison de sa raison d’étre, le Groupe s’affirme
comme un promoteur de linclusion et de la diversité,
notamment dans le monde professionnel. En complément,
le Groupe a renforcé son engagement environnemental
avec 4 axes : l'intégration de l’environnement dans sa
politique ISR, une trajectoire de réduction des impacts
carbone, la sensibilisation des collaborateurs et un
engagement dans le Grand Défi des entreprises pour la
planéte. L'engagement sociétal du Groupe été souligné en
2021 par la note Al délivrée pour la performance extra-
financiére du Groupe.

B Faits marquants d’'A2VIP

Développement

Une démarche rigoureuse en matiere de révision tarifaire
a été entreprise dés le renouvellement 2022 et devrait
porter ses fruits en matiere de rentabilité en 2023.

La production 2022 a été décevante mais est la
conséquence de la poursuite de cette stratégie sur le
développement en assurances collectives de notre
partenaire Allianz.



B Eléments financiers

B Chiffres clés - A2VIP

(en M€E)

SCR 6,8 5,3
Eléments de couverture 9,1 7,9
Ratio de couverture 133% 149%
MCR 6,2 6,7
Eléments de couverture 9,0 7,9
Ratio de couverture 146% 118%

B Profil de risque et solvabilité d’A2VIP

Il n’y a pas eu de changement majeur concernant le profil
de risque d'A2VIP.

Le montant des fonds propres éligibles et les ratios de
solvabilité au s’élévent a :
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2 INTRODUCTION

A2VIP est une institution de prévoyance régie par le titre
IIT du livre IX du Code de la Sécurité Sociale.
Conformément a I'agrément ACPR du 18 décembre 2013,
A2VIP pratique les opérations de couverture des risques
relatifs aux branches suivantes :

- Branche 1 : Accidents ;

- Branche 2 : Maladie ;

- Branche 20 : Vie-Déces ;

- Branche 21 : Nuptialité-Natalité ;

- Branche 22 Assurances liées a des fonds

d’investissement ;
- Branche 25 : Gestion des Fonds Collectifs.

La gouvernance de l'institution repose sur les trois types
d’acteurs suivants :

- Le conseil d’administration, qui détermine la
stratégie et les orientations de I'activité, et a ce
titre valide les politiques écrites,

- Les dirigeants effectifs de I'institution, qui
proposent et mettent ceuvre la stratégie, sous la
surveillance du conseil d‘administration, et
peuvent engager l'institution aupres de tiers ;

- Les fonctions clés qui participent au pilotage et a
la surveillance de l'activité, sur leurs champs
spécifiques.

Cette gouvernance repose sur le respect de deux principes
essentiels :

- Le principe des quatre yeux : toute décision
significative est au moins vue par deux personnes
(en l'occurrence le directeur général et le
directeur général délégué) ;

- Le principe de la personne prudente : l'institution
appréhende spécifiquement les risques liés aux
engagements et ceux-ci sont réalisés dans le
meilleur intérét des adhérents.

En effet, d’un point de vue prudentiel le groupe APICIL est
organisé autour d’une Société de Groupe Assurantiel de
Protection Sociale depuis 2016.

Cette société organise la solidarité financiére entre les
structures dédiées a l'‘assurance de personnes et la
supervision des organismes affiliés, en particulier au
regard des exigences de fonds propres. Le périmeétre de la
SGAPS APICIL est constitué d'Institutions de Prévoyance,
de Mutuelles, de Compagnies d’Assurance et d’entités non
assurantielles.

Les membres affiliés sont : APICIL Prévoyance, la Mutuelle
APICIL Mutuelle et A2VIP.

Les membres fondateurs emportent leurs filiales, aussi les
entités suivantes sont également membre de la SGAPS
selon les détentions suivantes au 31 décembre en 2022 :

- APICIL Epargne Retraite (ex-GRESHAM), SA Fonds
de retraite Professionnel Supplémentaire
compagnie d'assurance-vie, détenue a 99,99 % par
APICIL Prévoyance et 0,01% par APICIL Epargne ;

- APICIL Epargne, compagnie d’assurance, détenue
a 70,36 % par APICIL Prévoyance et 29,64% par
APICIL Epargne Retraite ;

- The OnelLife Company S.A, compagnie d'assurance-
vie Luxembourgeoise, détenue a 100 % par The
Onelife Holding S.a.r.l; celle-ci étant détenue a
99,76 % par APICIL Epargne et a 0,24 % par
APICIL Prévoyance.
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- GRESHAM Banque, banque détenue a 100 % par
APICIL Prévoyance ;

- APICIL Asset Management, société de gestion
d’actifs, détenue a 99,98% par GRESHAM
Banque.

: Les cabinets de courtage : SAS APICIL PRECI,
détenu a 100 % par APICIL Prévoyance, ALIQUIS
CONSEIL détenu a 82,45 % par APICIL
Prévoyance, PSD Courtage détenu a 100% par
APICIL Prévoyance et VERALTI détenu a 99,73%
par APICIL Prévoyance ;

- Infoplacement.fr, Société par Actions Simplifiée,
en charge du développement de la notoriété et la
réalisation de la promotion et de la publicité des
sociétés des activité épargne du groupe APICIL,
filiale détenue a 95% par APICIL Epargne et a 5%
par GRESHAM BANQUE ;

: GRESHAM IMMOBILIER SNC filiale détenue par
APICIL Prévoyance a hauteur de 95% et par
GRESHAM BANQUE a hauteur de 5% ;

: La SAS BAUME IMMOBILIER filiale détenue a
43,18 % par APICIL Epargne, 30,64% par APICIL
Prévoyance et 26,18% par APICIL Epargne
Retraite ;

: ALPHEYS, plateforme de conseil et de distribution
de solutions patrimoniale, filiale détenue a 40%
par APICIL Prévoyance ;

: EQUITIM, entreprise dinvestissement et de
conception de produits structurés sur mesure,
filiale détenue a 70% par APICIL Prévoyance ;

- SCI PART DIEU SCI immobiliere filiale détenue a
60% par différentes entités du groupe (APICIL
Prévoyance, APICIL Mutuelle, APICIL Epargne,
APICIL Epargne  Retraite, SAS BAUME
IMMMOBILIER) ;

- SAS ACTIL, filiale détenue a 35% chacune par
APICIL Prévoyance et APICIL Mutuelle ;

- RocheBrune Investissement, filiale détenue a
100% par APICIL Asset Management ;

: APICIL SERVICE PROTECTION SOCIALE (ASPS),
filiale détenue a 99,61% par APICIL Prévoyance.

- BLUELINEA, activité de services dédiés au
parcours du « bien vieillir » ; BLUELINEA devient
la premiere filiale cotée du groupe Apicil. Elle est
détenue a hauteur de 44,61% par Apicil
Prévoyance et 15,79% par Apicil Mutuelle.

Toutes les entités adhérentes a cette SGAPS ont
également signé une convention de combinaison
comptable désignant la SGAPS APICIL comme entité
combinante depuis le 1¢" janvier 2017.

La SGAPS APICIL est également la téte d’intégration
fiscale.



3 ACTIVITE ET
RESULTATS

3.1 Activité

3.1.1 Informations générales

B  Forme juridique et siége social

L'Institution de prévoyance Interprofessionnelle A2VIP est
un organisme paritaire régi par le titre III du livre IX du
code de la Sécurité Sociale.

L'Institution est domiciliée au 20 rue de la Baume 75008
PARIS.

H Agréments

Conformément a I'agrément ACPR du 18 décembre 2013,
A2VIP pratique les opérations de couverture des risques
relatifs aux branches Accidents, Maladie, Vie-Déces,
Nuptialité-Natalité, Assurances liées a des fonds
d’'investissement, Gestion des Fonds Collectifs notamment
pour les Indemnités de Fin de Carrieres (IFC).

3.1.2 Autorités de controle

A2VIP est soumise au controle de I’Autorité Prudentiel et
de Résolution. Le contrbleur est Monsieur David FAURE,
chef de brigade et contréleur des organismes d’assurance
brigade n°6 :

Autorité de contréle prudentiel et de résolution - ACPR
4, place de Budapest,

75009 Paris

France

www.acpr.fr

3.1.3 Auditeurs externes

A2VIP a donné mandat pour la certification de ses comptes
annuels a COMPAGNIE DES TECHNIQUES FINANCIERES,
23-25 rue de BERRI 75008 PARIS, représenté par Jean-
Marie IDELON RITON.

3.1.4 Détenteurs de participations
qualifiées

Conformément a leurs statuts, les Mutuelles et Institutions
de Prévoyance du Groupe n’ont pas d’actionnaire, elles
n‘ont donc pas de détenteur de participation qualifié.

Rapport SFCR 2022 - A2VIP

3.1.5 Structure détaillée du Groupe

A2VIP fait partie du Groupe de Protection Sociale APICIL.

B Gouvernance du Groupe

Le Groupe est gouverné par deux instances de décision
qui assurent la cohésion de l'action Groupe dans son
ensemble et la coordination de ses entités :

= APICIL Sommitale, association loi 1901 a but non
lucratif, définit les grandes orientations du Groupe et
veille au respect des intéréts et de I'image du régime
de retraite complémentaire,

= La Société de Groupe Assurantiel de Protection
Sociale (SGAPS), créée en 2016 afin de répondre
aux exigences de la réglementation Solvabilité 2. Elle
a vocation a formaliser le lien entre les structures
dédiées aux autres métiers du groupe : la santé, la
prévoyance, I'épargne et les services financiers.

B Entreprises liées

A2VIP est liée au sens de I'article 1°" du reglement délégué
2015/35 aux entreprises suivantes :

SGAPS APICIL SGAPS France
APICIL Prévoyance Institution de prévoyance France
APICIL Epargne SA France
APICIL Mutuelle Mutuelle France
APICIL Epargne Retraite

(Ex-Gresham) SA France
SAS Baume immobilier SAS France
The OnelLife company SA Luxembourg
The OnelLife Holding SARL Luxembourg
APICIL Asset Management SA France
GRESHAM Banque SA France
AI|ql_J|s Conseil (ex SAS France
Profinance)

APICIL PRECI SAS France
GRESHAM Immobilier SNC France
Infoplacement.fr SAS France
SCI PART DIEU SCI France
ALPHEYS, ALPHEYS

Partenaires et ALPHEYS SAS France
Invest

EQUITIM SAS France
ACTIL SAS France
APICIL SERVICE

PROTECTION SOCIALE SAS France
(ASPS)

VERALTI SA SAS France
PSD Courtage SA France
SESAME Services SASU France
Bluelinea SA France



B Organigramme juridique

L’organigramme juridique du Groupe APICIL au 31-12-2022 est le suivant :

ORGANIGRAMME SIMPLIFIE DU GROUPE APICIL AU 31/12/2022
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3.1.6 Activité A2VIP

A2VIP propose, a ses adhérents, des
opérations collectives d’assurance, qui

santé.

Le pilotage de I'entité A2VIP est commun entre APICIL et

ALLIANZ :

. Allianz assure le
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3.1.7 Evénements marquants
contrats liés aux n Evénements spécifiques a A2VIP

apportent a leurs
salariés une couverture en matiére de prévoyance et de

(principalement via le courtage)

= Allianz réassure les produits santé prévoyance

quasiment intégralement

= APICIL apporte son savoir-faire en gestion et
pilotage des produits, ainsi qu’une synergie avec

ses outils
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commercial

Développement

partenaire Allianz.
[ | Evénement post cloture

Aucun événement post-cloture n’est a signaler.

GROUPE

APICIL

Une démarche rigoureuse en matiére de révision tarifaire
a été entreprise dés le renouvellement 2022 et devrait
porter ses fruits en matiére de rentabilité en 2023.

La production 2022 a été décevante mais est
conséquence de la poursuite de cette stratégie sur le
développement en assurances collectives de notre

la
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Guerre en Ukraine

p E Situation sanitaire marquée par une succession de g8
N de contaminations avec des confinements partiels

Fin des impacts de la pandémie sur I'activité en
. £ occident
y
Amplification du télétravail, qui devient un mode de
; fonctionnement pérenne

- I.
|
Trés forte augmentation des cyber-attaques

3.2 Résultats de souscription

Activité (en K€) 2021 2022 variation|

Santé Résultat Technique -1017 -671 346
Cotisations 18 776 18 533 -243
Ratio combiné 105% 104% -2%
Incap. Inval. Résultat Technique -422 -673 -251
Cotisations 16 083 12721 -3 362
Ratio combiné 103% 105% 3%
Déces Résultat Technique -180 -649 -469
Cotisations 8 125 9152 1027
Ratio combiné 102% 107% 5%
Acceptation Résultat Technique 2 057 2 044 -13
Cotisations 10 690 22 753 12 063
Ratio combiné 81% 91% 10%
Résultat Tech. Santé / Prév. 437 51 -386
Epargne - UC Résultat Technique 160 150 -10
Cotisations 11 000 0 -11 000
Résultat Technique Epargne 160 150 -10
Résultat Non Techniq -70 -39 32
Impots sur les sociétés (1] (1] (1]

Résultat Net 527 163 | -364 |

Le résultat s’éleve a +0,1 M€ contre +0,5 M€ en 2021, soit
un recul de -0,3 M€ marqué par une baisse sur |'activité
santé prévoyance de -0,4 M€.

Les résultat technique épargne et non technique sont
stables.

3.3 Résultats des
investissements

Conformément a l'article 132 de la directive Solvabilité 2
A2VIP investit ses actifs selon le principe de la « personne
prudente ». Les placements sont sélectionnés de fagon a
garantir la sécurité, la qualité, la liquidité et la rentabilité
de I'ensemble des portefeuilles ainsi que leur disponibilité.
Les placements en représentation des provisions
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techniques sont également investis d’une facon adaptée a
la nature et a la durée des engagements. L’'objectif
principal est de pouvoir disposer d’actifs répondant aux
obligations liées aux engagements (passifs). Selon le type
d’engagements au passif, les objectifs de performance
financiere des portefeuilles portent sur la réalisation de
résultats comptables ou la performance globale financiére.

Sur les marchés, I'événement majeur de l'année 2022 a
été la hausse des taux d’intéréts dans les pays développés,
d’une amplitude inédite depuis les années 70.
Conséquence d’un durcissement de la politique monétaire
de la Banque Centrale Européenne (BCE) face a une
inflation qui finit I'année a 9,2% en zone euro, le taux swap
10 ans contre Euribor a ainsi augmenté de 290bp pour
s’établir a 3,20% au 30/12/2022, son plus haut niveau
depuis 2012. Sur la période, la BCE a relevé ses taux
directeurs quatre fois, portant son principal taux a 2,5%.
La hausse des taux s’est accompagnée d’'un mouvement
d’aplatissement puis d’inversion de la courbe entre les
maturités 1 an et 50 ans. Coté crédit, les spreads sur le
segment des entreprises de notation ‘Investment Grade’
se sont élargis : établis a 94bp en moyenne début janvier,
ils ont dépassé 230bp en octobre et cloturent I'année a
167bp.

Si la hausse des taux représente une bonne nouvelle pour
le groupe APICIL en lui permettant d’investir sur des titres
obligataires offrant des taux bien plus attractifs et ainsi de
mettre un terme a l'érosion du rendement des
portefeuilles, cette hausse s’est cependant accompagnée
d’éléments moins favorables : les marchés actions ont été
orientés a la baisse presque tout au long de I'année (-9,5%
sur I'année pour I'EuroStoxx 50 dividendes réinvestis nets,
malgré un fort rebond en octobre et novembre), réduisant
les plus-values latentes sur cette classe d’actifs. Sur le
marché immobilier, les nuages se sont accumulés en
raison notamment de la hausse des taux et d’une évolution
des usages affectant le segment de I'immobilier de bureau
(développement du télétravail ...). La volatilité sur les
marchés des taux s’est également envolée deés le 2e
trimestre atteignant 15,0% en septembre, alors qu’elle
n‘était qu'a 4,6% un an plus tot et revenant, au
31/12/2022, a 10,9%.



Résultat comptable des placements

Résultat financier brut ihors UCi

Revenus des Obligations* 0 0
Revenus des Actions et des OPC 0 0
Revenus de I'ITmmobilier 0 0
Autres types de revenus (dépéts, avances, 0
Plus/Moins-Values sur obligations réalisées* 0
Plus/Moins-Values sur Actions et OPC réalisées -1 -59
Plus/Moins-Values de I'Immobilier réalisées 0 0
Autres types de PMV 0 0
0 0

Variation Prov. Pour dépréciation durable

*Nets de dotation/reprise aux amortissements ou
a la réserve de capitalisation

3.4 Performance des autres
activités

A2VIP n’a pas d’activités significatives autres que celles
décrites ci-avant et relatives aux opérations d’assurance
vie et non-vie.

3.5 Autres informations

Sans objet.
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4 SYSTEME DE
GOUVERNANCE

4.1 Informations générales

4.1.1 Organisation générale des entités

La gouvernance de I'Institution repose sur :

- Les administrateurs désignés par les
organisations syndicales et patronales (conseil
d’administration),

- La direction générale choisie pour ses
compétences techniques et managériales
(dirigeants effectifs),

- Les fonctions clés en charge de prérogatives
spécifiques (actuariat, gestion des risques,
conformité et audit interne) devant soumettre
leurs travaux au conseil d’administration.

Le Conseil d’Administration et les dirigeants effectifs
constituent l'organe d’administration, de gestion ou de
contréle (A.M.S.B).

Cette gouvernance repose sur le respect de deux principes
essentiels :

= Le principe des quatre yeux : que toute décision
significative soit au moins vue par au moins deux
personnes (le dirigeant opérationnel et I'un des
autres dirigeants effectifs)

= Le principe de la personne prudente, visant une
gestion (notamment financiére) en « bon pere de
famille »

L'organisation générale de la gouvernance est décrite dans
les statuts de l'institution de prévoyance approuvée par
'assemblée  générale. Par ailleurs, le conseil
d’administration effectue annuellement la revue des
politiques écrites de l'institution.

Ainsi, les roles et responsabilités d’acteurs ont été
clairement identifiés et définis, permettant de s’assurer
d’une correcte séparation des taches entre les fonctions
d’administration, de gestion et de contrdle. Les canaux de
communication entre ces acteurs ont été également
définis.

Gouvernance d’A2VIP
Comité des risques Comité d'audit
(Groupe) {Groupe)
financiére [gmu] /’ \l\ T unérats

o S N
e b
{ Conseil A

| d'administration |

Président : H. DELANNGY i

VP | 3T BARBOUL /

Fonctions Clé

Gestion des risques
Virification de Ia
eonformitd
Fonction Actuarielle
Audit Interne

Cette organisation, est coordonnée par la SGAPS
(notamment par son Conseil d’Administration) qui assure
une cohérence au sein du Groupe. Le Conseil
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d’Administration d’A2VIP reste souverain dans ses
décisions et la définition de sa stratégie, dans les limites
fixées par les statuts de la SGAPS, auxquels elle a adhéré.
Chaque entité du Groupe est représentée au niveau de la
SGAPS, ce qui garantit que les orientations stratégiques
globales tiennent compte de la vision de chaque entité.

Les principales prérogatives de la SGAPS, fixées dans les
statuts sont les suivantes. Son conseil d’administration :

= détermine la stratégie commune relative a la
politique d’assurance de personnes du Groupe

= définit et coordonne la mise en oceuvre de cette
stratégie, et veille a son application

= valide les politiques écrites qui doivent ensuite étre
mises en oceuvre par les organismes affiliés, et
s'assure de leur application

= en application des conventions d’affiliation, le conseil
d’administration de la SGAPS peut également se
prononcer sur les mesures de solidarité financiére
propres a redresser la situation d’un organisme affilié
en cas de franchissement des seuils de surveillance
fixés

Le conseil d’administration de la SGAPS joue un role
central dans le systéme de gouvernance du Groupe. A ce
titre, il valide les politiques écrites, approuve les rapports
réglementaires relatifs au Groupe prudentiel, et est
destinataire des reporting liés a la gouvernance. Il entend,
directement et de sa propre initiative, chaque fois qu’il
I’'estime nécessaire et au moins une fois par an, les
responsables des fonctions clés.

Par ailleurs, le conseil d’administration de la SGAPS
nomme et révoque le directeur général et le(s)
directeur(s) général(aux) délégué(s), et détermine, en
accord avec le directeur général, I'étendue et la durée des
pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués de la
SGAPS.

4.1.2 Conseil d’Administration
B Composition

A2VIP est administrée par un conseil d’administration
paritaire de dix membres, personnes physiques, membres
de I'Institution, représentant paritairement les membres
adhérents qui constituent le colléege des adhérents et les
membres participants qui constituent le college des
participants. La durée du mandat d'administrateur est
fixée a quatre ans.

Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que
I'intérét de linstitution l’'exige, sur convocation de son
Président, ou, en cas d’empéchement, de son Vice-
président et, en tout cas, au moins quatre fois par an. Au
cours de l'année, il s’est réuni 5 fois soit les 9 fevrier, 4
avril, 9 juin, 22 septembre et 1°"décembre 2022.

B Prérogatives

Le conseil d'administration détermine les orientations de
I'activité de l'institution de prévoyance et prend toutes les
dispositions nécessaires pour s'assurer que |'Institution est
en mesure de faire face aux engagements découlant de
ses opérations et qu'elle dispose de la marge de solvabilité
réglementaire. Il détermine également les orientations de
la politique d'action sociale de l'institution. Il arréte le
budget, les comptes ainsi que le rapport de gestion.

Dans le cadre des dispositions de la directive Solvabilité 2,
le conseil d’administration joue un réle central dans le
systéme de gouvernance de l'Institution. A ce titre, le
conseil d’administration valide les politiques écrites,
approuve les rapports réglementaires et nomme les
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dirigeants effectifs et les responsables des fonctions clés.
Il est destinataire des reportings liés a la gouvernance, et
entend, directement et de sa propre initiative, chaque fois
qu’il I'estime nécessaire et au moins une fois par an, les
responsables des fonctions clés.

Il exerce ses missions dans le cadre des orientations et de
la stratégie définies par la SGAPS APICIL, a laquelle
I'Institution est affiliée.

B Travaux réalisés durant I'année

Dans ce contexte, le conseil d’'administration a notamment
au cours de |'exercice :

- Constaté l'avancement du plan stratégique
d’A2VIP et validé la feuille de route de I'Institution
sur 2022 ;

- Suivi le financement de I'Institution et les ratios
de solvabilité ;

- Approuvé la proposition de diversification des
actifs suite a Il'augmentation du SCR
concentration et son impact sur la solvabilité ;

- Décidé la poursuite du plan de redressement des
équilibres techniques en validant les taux
directeurs proposés par la Direction Générale ;

- Approuvé les politiques écrites, notamment
relatives a la gestion des risques, et pu s’assurer
que le systéme de gestion des risques est
efficace, par l'‘audition du responsable de la
fonction clé risques ;

- Eté informé par le responsable de la fonction clé
conformité du respect des dispositions
législatives reglementaires et administratives
dans le cadre de la présentation du reporting et
du plan de conformité ;

- Eté informé du caractére adéquat et de la fiabilité
des provisions techniques et pris connaissance de
I'avis du responsable de la fonction actuariat dans
le cadre de la présentation de son rapport ;

- Pu s’assurer de la surveillance opérée par le
comité d’audit dans le cadre de la présentation
des rapports de la fonction audit interne et du
comité d’audit.

4.1.3 Comités et commission

Le Groupe APICIL a mis en place des comités au niveau de
la SGAPS APICIL, qui examine les sujets relatifs a ses
membres.

A2VIP a par ailleurs décidé de se doter d’'une commission
sociale spécifique. Celle-ci ne s’est pas encore réunie, les
dossiers étant traités par délégation par la commission
sociale d'APICIL Prévoyance, autre institution de
prévoyance du Groupe.

H Comité d’audit de la SGAPS APICIL

Le comité d’audit de la SGAPS APICIL est chargé de
s'assurer que le dispositif de contréle interne du périmétre
de combinaison est efficient et permet de maitriser les
principaux risques. Il planifie I'exécution de ses missions
sur la base d’un programme annuel. Le comité d’audit de
la SGAPS APICIL est composé de 6 membres issus du
conseil d’administration de la SGAPS APICIL et de 4
membres indépendants issus du conseil d’administration
des organismes affiliés.

Pour assurer une coordination entre le comité d’audit et le
comité des risques en matiére de politique et de maitrise
des risques, une réunion commune est organisée a minima
annuellement entre ces deux instances afin de s’assurer
de l'exhaustivité et de la cohérence des informations
traitées et des contrdles réalisés.
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En 2022, les comités d’audit ont eu lieu les :

24/03

10/05

05/07

29/09

15/12 (comité commun avec le comité des risques)

H Le Comité des risques de la SGAPS APICIL

Le comité des risques est chargé de piloter la solvabilité,
I'ORSA, de définir et suivre la politique de gestion des
risques, et d’évaluer I'efficacité du systéme. Il est composé
des présidents de la SGAPS, des présidents d’APICIL
Prévoyance et du président ou du vice-président de chacun
des organismes affiliés.

Il prépare les décisions du conseil d’administration sur la
gestion des risques et notamment le pilotage de la
solvabilité de linstitution et les management actions
associées, la définition et le suivi des indicateurs
d’appétence, la mise en ceuvre du dispositif ORSA, la
définition des politiques de risque, le suivi de la mise en
ceuvre des politiques de risques, en soutien du
déploiement de la stratégie, et la mise en ceuvre du
dispositif de solidarité financiére le cas échéant.

En 2022, les comités des risques ont eu lieu les :
= 24/03

= 12/05
= 21/06
= 14/09
= 22/11

= 15/12 (comité commun avec le comité d’audit)

B Le Comité des rémunérations

Le comité des rémunérations mis en place au sein du
Groupe APICIL est composé des présidents de la SGAPS,
de I'association sommitale et de I'association de moyens
et d’APICIL Prévoyance.

Il a pour objet de proposer les évolutions de la politique
de rémunération groupe au conseil d’administration de la
SGAPS. 1l fixe et fait évoluer la rémunération et les
avantages du Directeur Général du Groupe, procéde a
I’évaluation de sa performance et fixe les montants
variables associés. Il supervise les éléments de
rémunération et avantages des membres de direction
générale, fixés par le directeur général ainsi que les
politiques de rémunération relevant de réglementations
spécifiques notamment celles des preneurs de risque
(fonction clefs). Il est informé des rémunérations des
principaux dirigeants de la SGAPS et des entités
employeurs du Groupe APICIL.

B Commission financiére

La commission financiére commune est chargée de suivre
la mise en ceuvre de la politique de gestion financiére
définie par la SGAPS APICIL, d’émettre un avis et des
recommandations sur les grandes orientations des
organismes en matiére de placements et de soumettre au
comité des risques de la SGAPS les préconisations
d’allocations stratégiques. La commission se prononce sur
la gestion effectuée et la performance comptable et
financiére au regard des benchmarks de portefeuille et des
régles prudentielles de gestion fixées par le conseil
d’administration, et donne son avis sur les investissements
en matiére d'immobilier ou de Private Equity. Les
principales décisions de la commission financiere font
I'objet d’un reporting au comité des risques de la SGAPS.
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4.1.4 Direction effective

La direction effective de l'institution est assurée par deux
dirigeants effectifs :
- Le directeur général, Jean LEVOIR, désigné
le 25 janvier 2017,
- Le directeur général délégué, Thomas
PERRIN, désigné le 25 janvier 2017.

Dans le respect du principe des quatre yeux, la présence
des dirigeants effectifs aux conseils d’administration
d’A2VIP leur permet de participer a l'ensemble des
décisions ayant un impact important sur I'Institution.

Dans le cadre des orientations définies par le Conseil
d’Administration, et sous son controle, le Directeur
Général exerce les pouvoirs nécessaires a la gestion
courante de I'Institution, représente I'Institution dans tous
les actes courants de la vie civile, engage en tant que
demandeur et suit en tant que défendeur toute action en
justice au nom de I'Institution. Il entre en particulier dans
les attributions du Directeur Général d'organiser les
services de I'Institution et d'en assurer efficacement la
marche générale, dans le respect des missions dévolues
aux diverses instances.

En accord avec le directeur général, le conseil
d'administration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs conférés au directeur général et au directeur
général délégué.

A ce titre, il reléeve notamment du directeur général et du
directeur général délégué, dirigeants effectifs d’A2VIP,
d’assurer la représentation de I'institution, de pourvoir a la
marche générale de l'institution, en particulier assurer ou
faire assurer sous leur entiere responsabilité, la gestion
administrative, consentir tous préts et souscrire tous
emprunts, faire ouvrir tous comptes bancaires et autres,
acheter, vendre ou transférer toutes valeurs mobiliéres et
souscrire a toutes émissions de valeurs mobiliéres.

4.1.5 Fonctions clés

B Généralités
Conformément a la convention d’affiliation a la SGAPS, les
responsables des fonctions clés sont désignés par le

conseil d’administration de la SGAPS, puis par les conseils
d’administration ou de surveillance des organismes affiliés.

L'ensemble des responsables des fonctions clés est
rattaché a un dirigeant effectif de la SGAPS, a savoir
Philippe BARRET pour l'audit, Florence AURELLY pour les
risques et l'actuariat, Pascal PROTON pour la vérification
de la Conformité.

B Personnes désignées

A fin 2022, les responsables des fonctions clés sont :

Fonctions : . . Date de
dé Titulaire de la fonction e

Gestion des Laure OLIE, Directrice des risques 04/04/19

risques
Actuarielle Laurent Le CL_OIREF, Responsable 01/12/20
Service pilotage

Audlt Jean Yves PA:RMAN_TIER, Directeur de 26/04/17

interne I"audit interne

Visiiiee e Franck VINCENS, Directeur Juridique

de la g 04/04/19
.y et Conformité

conformité
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Les principales missions et responsabilités des fonctions
clés sont décrites dans la suite du rapport.

Les modalités permettant a la fonction clé de disposer de
toute I'autorité, ressources et indépendance opérationnelle
nécessaires afin de mener ses taches